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Kommunal xidmat sektorunda faaliyyat gostaran doévlat inhisarlarinin faaliyystinda
somoaralilik, saffafliq va hesabatliliq uzun illardir Azarbaycanda miizakirs
movzusudur. Dafalarls 6lks rohbarliyi saviyyasinda masals qaldirilib, kommunal
xidmat miiassisalorinda samarsliliyi, saffafliq va hesabatlilig1 artirmaga yonoalik
sanadlar imzalanib. Lakin indiyadak bu sahada ciddi bir iralilayisin alda
olundugunu séylomak qeyri-miimkiindjiir.

Olkenin an bdyiik dévlet miisssisalarindan biri olan “Azarisiq” Agiq Sehmdar
Camiyyati kommunal sektorun miihiim halqalarindan biridir. Biitiin Azarbaycan
arazisinda elektrik enerjisinin paylanmasi ve istehlakg¢ilara ¢atdirilmasini hayata kegiron
ASC 2015-ci ilde “Bakielektriksobake”nin bazasinda formalagdirilib. Internet saytinda
verilon malumatda geyd olunur ki, 6lkenin 57 rayon ve gohoarini shats edon "Azarisiq”
ASC 7 regional enerji tachizat1 satis idaresi tizrs fealiyyet gosterir: “Sehmdar comiyyatin
asas missiyasi istehlakgilar1 etibarli, tohliikasiz ve semarali elektrik enerjisi il tachiz
etmak; yeni texnologiyalarin tatbiqi, maddi-texniki bazanin miiasirlagdirilmasi va
ondan somorali istifada etmak; elektrik enerjisi istehsalgilar: ilo eamoakdasliqda
diversifikasiyani temin etmak; an miiasir texnoloji yeniliklara asaslanan idarsetmani
formalasdirmag; istehlakgilara gosterilon xidmatin keyfiyyatini yiiksok saviyyadas tomin
etmak ve daim tekmillesdirmak; elektrik enerjisinin texnoloji sarfiyyatini minimum
saviyyaye endirmak va sairdir”.

“Azoarisiq”1n faaliyyetini qiymatlondirmak ti¢iin Diinya Bankinin hazirladigi “Doing
Business” hesabatinda Azarbaycanin “Elektrik tachizati sebakalarine qosulma”
indikatoru tizrs tutdugu yers baxmaga dayor. Bels ki, 2019-cu ilo dair hesabatda aksor
indikatorlar tizre Azarbaycan iralilayis alds etse da, “Elektrik tachizat1 sebakalarina
gosulma” tizrs 0lkemiz kifayat goder asag1 - 74-cii yeri tutmusdu. “Doing Business
2020” hesabatinda isa bu indikator {izrs Azarbaycan 6 pills gerilayarak 80-ci yerda
gerarlagib. Halbuki bu indikator {izra prosedurlarin saymin 7-den 2-ys, giinlerin
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sayinn iss 41 giindan 20 giine azaldilmasi iloe movqeyimizin xeyli yaxsilasacagi
gozlanilirdi.

2016-c1 ilds Prezident ilham Sliyev torsfindan tesdiqlonmis “Azarbaycan
Respublikasinda kommunal xidmatlarin (elektrik va istilik enerjisi, su va qaz)
inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi”nda elektrik enerjisinin itki saviyyasinin Bakida
8,5 faizdan 7 faizadak, regionlarda iss 12 faizdan 8 faizadak azaldilmasi
hadaflonmisdi. Qurum Baki va regionlar iizrs itki saviyyasini ayriliqda
aciqlamadigina gors Yol Xaritasinda qarsiya qoyulan hadafs hamin arazilar iizrs
catilib-catilmadigini miisayyanlasdirmak miimkiin deyil. “Azarisiq”dan verilan
moalumata gora, ASC 2020-ci il iizra texniki itki gostaricisinin 0,8 faiz bandi
endirilarak 8,9 faiza azalacagini proqnozlasdirir. Qurum bildirir ki, 2015-ci ilde ASC
yaradilanadak sirkatda elektrik enerjisi iizra texniki itki 13,9 faiz olub. 2016-c1 ilda
bu gostarici 10 faizas, 2017-ci ilda 9,9 faiza, 2018-ci ilds 9,8 faizas, 2019-cu ilds iss 9,7
faizodak azaldilib. Umumilikds, ASC iizrs son 5 il arzinds texniki itki saviyyasinin 5
faiz azalmasina nail olunub.

Nozoaro alsaq ki, “Azarisiq” tochizat sebakasinin yenidenqurulmas: {igtin dovlstden iri
hacmda avazsiz vasaitlor alir, gotiirdiiyii xarici kreditlor dovlet hesabina 6danilir, bu
halda ASC-nin texniki itkilorinin oldugundan siiratle azalmasi daha goézlenilondir.
2019-cu ils dair maliyye hesabatindan aydin olur ki, 31 dekabr 2019-cu il tarixinda
tamamlanan il tizro ASC-nin cari 6hdsliklari onun cari aktivlerinden 459 milyon 133
min manat gox olub. Farqin asas hissesini 31 dekabr 2019-cu il tarixine Asiya Inkisaf
Bankina (AIB) olan 424 milyon 950 min manat meblaginds kredit borcunun cari
likvidlik emsal1 sertinin pozulmasz ils slagedar uzunmiiddatli 6hdalikden qisamiiddstli
ohdaliya tasniflonmasinden yaranan artim tagkil edir. Kredit miiqavilasina asasen ASC
onun miisyyan bandlarins amal etmadikds, AIB kreditin hamisinin eyni vaxtda
odanilmasini teleb eds bilardi. Hesabatdan aydin olur ki, bu hal bag verib ve AIB
kreditin hamisinin derhal 6denmasini talab edib. ASC isa AIB ils kredit borcunun
darhal 6denilmasi telebindsn imtina maktubu almaq ti¢lin danisiqlar aparir.

“Azarisiq” digor iri dovlat sirkatlori kimi, dovlat zamanati ils aldig: kreditlar iizra
odanis etmir. Bu 6denis Maliyys Nazirliyinin Teminat Fondundan hayata kegirilir.
2019-cu il iizro maliyys hesabatina gors, ASC Asiya Inkisaf Bankindan dévlet zomanati
ila calb edilmis kreditin faiz borcunun 6denilmasi ti¢iin Maliyys Nazirliyinin
idaraciliyinde olan Teminat Fondundan 2019-cu ilds 6,485 min manat vasait calb edib.
Alinmis vasaitin kredit borcu kimi rosmilagdirilmasi 31 dekabr 2019-cu il tarixina basa
catdirilmadigs ti¢lin Maliyye Nazirliyine kreditor borc olaraq hesabatda teqdim olunur.
2020-ci ilda soziigedan borc tizrs faiz 6hdaliyinin 6danisi tigiin 9,734 min manat
moablagin calb olunmasi, dévlet zomanatli bu borcun gaytarilmasinda doévlstin maliyya
dastoyinin galacok dovrlards do davam edacayi gozlonilir.

Malumdur ki, Azerbaycanda iri dovlst miisssisalerinin satinalmalar1 hemise geyri-
soffaflig ilo secilir. Arasdirmaci Hafiz Babalinin sézlarina gors, “Azarisiq” ASC-nin
illik satinalma planlar1 bir qadar gecikma ils ds olsa, qanuna uygun olaraq
acgiglanir: “Ovvalki illards satmalma prosedurlarinda qanunun telsblari gisman
pozulurdu: satin alinan mallarin tam siyahisi toqdim olunmurdu. 2020-ci ilden bu



nogsan aradan qaldirilib. Fikrimce, indiki zamanda m&vcud gatismazliq kotirovka
sorgularinda potensial istirak¢ilara satmalmaya qatilmagq ticiin az vaxtin (2-4 giin)
verilmasidir ve bu metodla alinan mallarin siyahisinin agiqlanmamasidir. Eyni
zamanda satmalmalara qatilan, lakin qgalib galmayan iddiagilarin adlarinin ictimaiyyate
togdim olunmasi da saffaflifin genis totbiqi baximimdan semarali olard1”.

Arasdirmalarimiz gostarir ki, “Azarisiq” ASC-nin satinalmalarinda kotirovka
sorgular iistiinliik toskil edir. Masalon, hazirda resmi reyestrde qeyds alinmis
satinalmalardan 5-i kotirovka sorgusu, 2-si agiq tender elan, 1-i takliflor sorgusudur.
ASC-nin Internet saytinda “Tender” béliimiinda yerlogdirilon elanlarmn hamisi
kotirovka sorgusudur. Qeyd edak ki, kotirovka sorgusu rogabstli satinalma metodu
hesab olunmur. Lakin Azarbaycanda yalniz “Azarisiq” deyil, aksar dovlst qurumlar:
satinalmalarda bu metoda tistiinliik verirlar. Hesablama Palatasmin 2019-cu il tizra
dovlat biidcesinin icrasina verdiyi royden aydin olur ki, 2019-cu ilde dovlst vasaitlari
hesabina timumilikds 5 milyard 720 milyon manat meblaginds satinalma miiqavilsleri
baglanilib vo 11457 sayda miisabiqe kegirilib. 2019-cu ilds kegirilmis miisabigalar
arasinda say baximindan daha ¢ox kotirovka sorgusuna (6323) iistiinliik verilib. Bels ki,
bu metod 55,2 faiz paya malik olub, hesabat ilinde raqabstli satinalma metodlar1 7,7 faiz
daha ¢ox istifads edilse do, bu metodlarin shate etdiyi moblag 46,7 faiz paya malik
olmagla avvelki illo miiqayiseds comi 2,2 faiz bandi ¢oxalib.

Bundan slave, Hesablama Palatas: bildirir ki, avvalki illarde oldugu kimi, 2019-cu ilde
da, bir manbadan satinalma metodunun xtisusi ¢okisi boyiik olmasa da (12,5 faiz), bu
yolla xarclonen vasait {imumi satinalma meblaginin 53,3 faizini toskil etmakls
shamiyyetli paya malik olub. “Azarisiq” ASC da bir manbadan satmalmalara tistiinlitk
verir. Masoalan, 2018-2019-cu illorde ASC "Qlobal-Elektro” MMC adl sirkatle imumi
moablagi 21 milyon 742 min manat olan 6 miiqavile imzalayib. ilk miigavile 2018-ci ilin
iyulunda miixtalif kabellarin satin alinmasi maqgsadils imzalanib. Miigavilonin meablagi
18 milyon 774 min 346 manat toskil edib. Bu MMC moahsulun Azarbaycandaki
istehsalcis1 deyil. "Qlobal-Elektro” MMC-nin hiiquqi tinvan1 Quba rayonunun Nugadi
kandidir. 10 manat kapitala malik sirkatin direktoru Nazim Quliyev adli soxsdir. Vo
"Qlobal-Elektro" MMC 2018-ci ilin may aymda dovlet geydiyyata alinib — “Azarisiq”
tenderi elan etmazdon comi 2 hafts avval.

"Azarisiq'la "Qlobal-Elektro" arasindaki miinasibatlor hem de o baximdan maraq
dogurur ki, ASC MMC-dan ofis lovazimatlari, tedris kursu destlari, hatta avtomobil
ehtiyat hissalori do satin alib. MMC-nin faaliyyat sahasi hagigaton heyratdogurucudur.
Bels ki, bu MMC “Azarisiq”a "Ise davamiyyet va girig-gixis nazarati" ve "Satmalma veo
sifarislorin idars olunmas1" ti¢lin proqram teminatlar: da teqdim edib. Proqramlarin
alinmasi 1 milyon 33.9 min manata (608.2 min ABS dollar1) basa galib.

Maraql burasidir ki, “Qlobal Elektro” MMC yalniz “Azarisiq” ASC-nin tenderlarina
qatilib ve yalniz bu qurumdan sifaris alib. Har halda, elektron reyestrde bu MMC-nin
digoer har hansi qurumla satinalma miiqavilssi geyds alinmay1b.

“Azarisiq” ASC-nin satmalmalarinda geydas alman basqa bir maraqli magam bu il
arzinds elan etdiyi 15 agiq tenderin logv olunmasidir. Lagvetmalarin boytik
aksrayyatinin sebabi kimi iddiagilarin saymin 3-den az olmasi gostarilir.



Iqtisadci-ekspert Natiq Cafarlinin sézlarina gors, “Azerisiq” ASC-nin
satinalmalarinda problemlar mévcuddur: “Bildiyiniz kimi, iri dovlat miiassisalarinin
foaliyyetinda an qaranliq maqamlardan bir mahz satinalmalarla baghdir. Bu sahade
movcud olan problemlasri agkarlamagq tigtin obyektiv auditin aparilmasi yetorlidir.
Lakin biz son 3 ilds “Azarisiq”da bels bir auditin aparildigini1 gérmiiriik. Tenderlorin
kecirilmasinda gaffafliq tomin olunmur, qaliblerin se¢cim sebableri barads ictimai
maariflondirmoe hayata kegirilmir”.

Ekspertin fikrince, “Azarisiq”da semaraliliys, saffaflifa nail olunmasi tigiin hokumat
dovletsizlasdirma istiqamatini se¢mis kimi goriiniir: “Ddvlat bascisinin son agiqlamalar:
da gostorir ki, bir sira sahalordes 6zallosdirms, idarsetmoayo verilma kimi addimlara
gedilacak. Bu, ilk novbada dovlatin maliyye yiikiiniin azaldilmasi baximindan vacibdir,
dovlat do bu magsadi giidiir. Va 6zallasdirilocak, yaxud idarsetmoayo verilacok
qurumlar arasinda “Azarisiq” ilk yerlsrden birindadir. Ciinki bu qurumun idaresetmasi
kifayat qodar geyri-effektivdir. “Azarisiq” faktiki olaraq, dovlet dotasiyalarma oturub.
Bu baximdan, yaxin goalacakds bu sirketin ya tamamils, ya da qismen idaresetmayo
verilmasi, torome miiassisalorinin 6zallogdirilmesi ehtimali yiiksokdir”.

Onu da geyd edak ki, “Azarisiq” ASC-nin 2019-cu il tizrs maliyys hesabatina gore, 6ton
il qurumun xalis zarari 2018-ci ilin yekunlari tizra 12 milyon 919 min manat mablaginda
xalis manfeata qarsi 54,863 milyon manat taskil edib. Maliyye hesabatma ssasen, onun
golirlori 1 milyard 232,441 milyon manat (artim 2,3 faiz), satislarin maya dayori 1
milyard 134,344 milyon manat (2018-ci ilin gostaricisi ilo miiqayiseds artim 3,4 faiz)
toskil edib.

“Azarisiq” dovlst biidcasinin “arkoyiin 6vlad”larmdan biridir. Bels ki, dovlat
blidcasinden ASC-ya miixtslif magsadlarls ayrilan vasaitlarin mablagi 2017-ci ilds 306
milyon 656 min manat, 2018-ci ilds 223 milyon 827 min manat, 2019-cu ilda iss 327
milyon 181 min manat taskil edib. Bundan slavs, 6ton ilin sonunadek ASC Maliyys
Nazirliyindon 146,412 min manat (2018: 140,334 min manat) mablaginds, 0.0%-0.5% faiz
daracasi ila (2018: 0.0%-0.5%) ti¢ (2018: ii¢) asag1 faizli kredit gotiiriib. Bu kreditlorin
miiqavile tizro 6danis tarixi 15 dekabr 2027- ci il, 30 mart 2027-ci il ve talablidir (2018: 31
dekabr 2018-ci il vo 30 mart 2027-ci il).

Son olaraq geyd edok ki, arasdirmamiz boyunca yaranan suallara “Azarisiq” ASC-den
cavab almaga ¢alisdiq. Lakin quruma gondardiyimiz informasiya sorgusu 2 hafte
arzinds cavablandirilmada.

Sabuhi Qafarov,
AFN.az
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